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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุคดิจทิัลเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีวัตถุประสงค์
ด ังนี ้ 1) เพื ่อศ ึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทาง                     
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบรุี 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุคดจิทิลั
เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี                     
3) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 4) เพื่อประเมินรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุคดจิิทลัเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจ ัยและพัฒนา ร ่วมกบัการวิจัย              
แบบผสมผสานพหุระยะ โดยเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของ            
ความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ
เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได ้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้             
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาและการวัดและประเมินผล โดยด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
การศึกษามีความต้องการจำเป็นสูงสุด 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุคดจิิทลัที่
พัฒนาข้ึนมีความถูกต้องและความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการใช้รูปแบบช่วยยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนสูงข้ึนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระด ับ .05 และ 4) ผลการประเมินรูปแบบพบว่ามีความเหมาะสม ความเป็นไปได้                
ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด รูปแบบดังกล่าวสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่ อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, หน่ึงโรงเรียนสองระบบ, ยุคดิจิทัล, คุณภาพผู้เรียน 
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Abstracts 
This research entitled Development of a One School Two Systems Academic 

Administration Model in the Digital Era for Enhancing Student Quality at Wat Khemaphirataram 
School under the Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi aimed to: (1) study 
the components, current and desirable conditions, priority needs, and development 
guidelines for academic administration to enhance student quality; (2) develop a One School 
Two Sys tems Academic Admin is tration Model in  the D igi tal Era; (3 )  inves tigate                           
the implementation results of the developed model; and (4) evaluate the developed model. 
The study employed a Research and Development (R&D) approach using a Multi -phase 
Mixed Methods Design. Data were collected from experts, administrators, teachers, students, 
parents, and related stakeholders. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Modified Priority Needs Index (PNI Modified), and content analysis.                  
The findings revealed that: (1) the academic administration framework for enhancing student 
quality consisted of four components: curriculum development, learning management, 
educational media and technology development, and measurement and evaluation. 
Educational media and technology development demonstrated the highest priority need;  
(2) the developed One School Two Systems Academic Administration Model in the Digital  
Era showed the highest levels of appropriateness and accuracy; (3) implementation of the 
model significantly improved student quality, including learning achievement, desirable 
characteristics, and key competencies at the .05 level of statistical significa nce; and                       
(4) the evaluation results indicated that the developed model achieved the highest levels of 
appropriateness, feasibility, utility, and accuracy. The model can be effectively applied to 
academic administration for improving student quality. 
 
Keywords: Academic Administration, One School Two Systems, Digital Era, Student Quality  
 
บทนำ 

การเปลี ่ยนแปลงของโลกในยุคดิจิทัลส่งผลให้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการดำรงชีวิต                  
และการพัฒนาสังคมในทุกมิต ิ รวมทั ้งด ้านการศึกษา ซึ ่งจำเป ็นต ้องปรับต ัวให ้สอดคล้องกับบริบท                             
ของการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีดิจิทัลไม่เพียงเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนเท่าน้ัน 
แต่ยังเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่าง
หลากหลายและไร้ข้อจำกัดด ้านเวลาและสถานที ่ (ชัยยศ อิ ่มสุวรรณ์ , 2567; วิลาวัลย์ โพธิ ์ทอง , 2561) 
การศึกษาในยุคด ิจิท ัลจึงจำเป ็นต้องออกแบบระบบการเร ียนรู ้ให้ม ีความยืดหยุ ่น และตอบสนองต่อ                     
ความแตกต่างระหว่างบคุคลของผู้เรียนมากข้ึน ประเทศไทยใหค้วามสำคัญตอ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเนื ่อง โดยปรากฏอย่างชัดเจนในยุทธศาสตร์ชาต ิ 20 ป ี ด ้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ ่งมุ ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดิจิทัลในการพัฒนาคน 
(สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) รวมถึงนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ทุกที ่ทุกเวลา ( Anywhere Anytime)             
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เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน (วรพล ศรีเทพ, 2568) 
อย่างไรก็ตามการนำนโยบายสู่การปฏิบัติยังคงประสบข้อจำกัดทั้งด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ 
และความพร้อมของบุคลากรทางการศึกษา นอกจากน้ี สถานการณ์ความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนทั่วโลก ทั้งการ
แพร่ระบาดของโรคอุบัตใิหม่และภัยพิบัตทิางธรรมชาติ ส่งผลให้สถานศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ให้มีความต่อเน่ืองและรองรับสถานการณท์ีไ่ม่ปกติ การบริหารงานวิชาการจงึมีความสำคัญในฐานะกลไก                 
หลักของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาส่ือ                  
และเทคโนโลยีทางการศึกษา และการวัดและประเมินผล (อภิวัฒน์ จันทร์สม , 2563) ทั้งน้ี การบริหารงาน
วิชาการถือเป็นภารกิจหลักที่สะท้อนคุณภาพและความสำเร็จของสถานศึกษา โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (สุชาดา บรรณกิจ , 2563; นารี ปรารถนาม, 2566) 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานนทบุร ีเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษที ่มีบริบทเฉพาะด้านความหลากหลายของผู้เร ียนและข้อจำกัดทางเศรษฐกิจและสังคม                    
ของครอบครัว จากข้อมูลสารสนเทศของโรงเร ียนระหว่างปีการศึกษา 2565–2566 พบว่า ผลสัมฤทธิ์                   
ทางการเรียนเฉล่ียรวมของผู้เรียนเท่ากับร้อยละ 70.33 ซ่ึงต่ำกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ที่ร้อยละ 
71.33 อีกทั้งยังพบปัญหานักเรียนไม่จบการศึกษาตามเกณฑ์ นักเรียนแขวนลอย และนักเรียนพักการเรียน                   
ซ่ึงสะท้อนถึงปัญหาด้านคุณภาพผู้เรยีนที่จำเป็นต้องไดร้ับการพัฒนาอย่างเรง่ด่วน (สารสนเทศโรงเรียนวัดเขมา
ภิรตาราม , 2565–2566) จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง พบว่าการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโดยบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลรว่มกับการจัดการเรยีนรู้แบบผสมผสานและการจดัการเรียนรู้ทียื่ดหยุ่น 
สามารถยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ศิริพร จงเพลินนภาพร , 2567; สกนธ์ชัย ชะนูนัน         
และคณะ, 2564) นอกจากนี ้ ผู ้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีทักษะด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี                  
และการส่ือสารดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (ขวัญฤดี วงค์เย็น และคณะ , 2568) ดังน้ันผู้วิจัย              
จึงพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการหนึ ่งโรงเรียนสองระบบในยุคดิจิทัลเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน                       
โดยมุ่งบูรณาการการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรียนร่วมกับการเรียนรู้ออนไลน์ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการศึกษา
ได้อย่างต่อเน่ือง มีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล อันจะนำไปสู่การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื ่อศ ึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทาง                      
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน โรงเร ียนวัดเขมาภิรตาราม สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

3. เพื ่อศ ึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการหนึ่งโรงเรียนสองระบบในยุคดิจิทัลเพื ่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุคดิจิทัลเพื่ อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
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การทบทวนวรรณกรรม 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุคดิจทิัลเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
และพัฒนา (Research and Development: R&D) ร่วมกับการวิจัยแบบผสมผสานพหุระยะ (Multi-phase 
Mixed Methods Design) โดยดำเนินการวิจัย 4 ระยะ ได ้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการพัฒนา ดำเนินการโดยการศึกษาเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการสำรวจความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 
คน ผู้บริหาร จำนวน 5 คน ครู จำนวน 195 คน นักเรียน จำนวน 355 คน และผู้ปกครอง จำนวน 355 คน 
โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงและการสุ่มแบบแบง่ช้ัน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร แบบ
สัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง แบบสอบถาม และแบบประเมินองค์ประกอบ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยคา่ความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNIModified) และการวิเคราะห์
เน้ือหา ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ ดำเนินการสร้าง ตรวจสอบ และปรับปรุงรูปแบบ โดยใช้การสนทนากลุ่ม
ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือประกอบด้วยแบบตรวจสอบร่างรูปแบบ แบบบันทึกการสนทนา
กลุ่ม และแบบประเมินคู่มือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา  
ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบ เป็นการทดลองใช้รูปแบบเป็นระยะเวลา 1 ภาคเรียน โดยประเมินผล
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน คุณลักษณะอันพึงประสงค ์และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน วิเคราะหข้์อมูลโดยใช้
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบผลก่อนและหลังการใช้รูปแบบ  และระยะที่ 4 
การประเมินรูปแบบ ดำเนินการประเมินด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง 
และความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้อง โดยใช้แบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการหนึ ่งโรงเรียนสองระบบในยุคดจิิทัล                    
เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี                    
มีผลการศึกษาสรุปได้ดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทาง
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย                
ที่เก่ียวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีการศึกษา และ 4) การวัดและประเมินผล ขณะที่องค์ประกอบของคุณภาพผู้เรียนประกอบด้วย                
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ 3) สมรรถนะสำคัญ                
ของผู้เรียน นอกจากน้ี องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการขับเคล่ือน องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ แนวทางการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ    
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ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบั
มากที่สุด (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.50) โดยองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการแบบผสมผสานมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
(𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ องค์ประกอบของรูปแบบ (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.51) ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากกลุ่มผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้เก่ียวข้อง พบว่า สภาพปัจจุบันของ
การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.40) ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มาก (𝑥̅ = 4.45–4.47) โดยด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 
(PNIModified = 0.473–0.490) รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการพัฒนาส่ือและ เทคโนโลยี
การศึกษา ตามลำดับ  

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุคดิจิทลัเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ผลการพัฒนารูปแบบ พบว่า รูปแบบที่พัฒนาข้ึนประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการขับเคล่ือน 4) องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 5) แนวทางการประเมิน
รูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่               
การพัฒนาหลักสูตรสองระบบ การจัดการเรียนรู้สองระบบ การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีการศึกษาสองระบบ 
และการวัดและประเมินผลสองระบบ รูปแบบดังกล่าวเป็นการบูรณาการการจัดการเรียนรู้แบบหอ้งเรียนปกติ 
(On-site) ร่วมกับการเร ียนรู ้แบบออนไลน์ (Online) ผ่านระบบบริหารจัดการเร ียนรู ้ (Learning 
Management System: LMS) เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นและรองรับความแตกต่างของผู้เรียน 

3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุคดิจิทัลเพื่ อพัฒนาคุณภาพ
ผู ้เร ียนผลการใช้ร ูปแบบพบว่า สามารถยกระดับคุณภาพผู ้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผลสัมฤทธิ์                
ทางการเรียนเพิ่มข้ึนจาก ร้อยละ 74.44 เป็นร้อยละ 79.79 คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 
96.77 เป ็นร ้อยละ 97.54 และสมรรถนะสำคัญของผู ้เร ียนเพิ ่มขึ ้นจากร้อยละ 83.92 เป ็นร้อยละ 86.51                 
ซ่ึงมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการหนึ ่งโรงเรียนสองระบบในยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เร ียน ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้เกี ่ยวข้อง พบว่า ร ูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้                
ความเป็นประโยชน์ และความถูกต ้องในระดับมากที ่สุด และผู ้ม ีส่วนเกี ่ยวข้อง ได ้แก่ คร ู นักเร ียน                           
และผู ้ปกครอง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าร ูปแบบสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการหนึ ่งโรงเรียนสองระบบในยุคดจิิทัล                   

เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 

ประการแรก ผลการศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า องค์ประกอบสำคัญของการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี การศึกษา  
และการวัดและประเมินผล ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา                  
ที่มีบทบาทสำคัญต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและผลลัพธ์ของผู้เรียน ซ่ึงต้องอาศัยกระบวนการ
บริหารที ่เชื ่อมโยงทุกองค์ประกอบอย่างเป็นระบบ สอด คล้องกับแนวคิดของ สุชาดา บรรณกิจ (2563)                   
และนารี ปรารถนาม (2566) ที ่กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน รวมทั้งสอดคล้องกับ นุชเรศ คำดีบุญ (2564) ที่อธิบายว่าการบริหารงาน
วิชาการจำเป็นต้องครอบคลุมด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ ส่ือและเทคโนโลยี และการวัดผลประเมินผล
อย่างเป็นระบบ นอกจากน้ี ผลการศึกษายังพบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าความต้องการจำ เป็นสูงที่ สุด                
ท ั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากบริบทการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลจำเป ็นต้องออกแบบกระบวนการ เรียนรู ้ที ่ตอบสนอง                  
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างต่อเน่ืองในทุกสถานการณ์ ซ่ึงสอดคล้องกับ    
วรพล ศรีเทพ (2568) ที่เสนอว่าการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลาเป็นแนวทางสำคญัในการพัฒนาทกัษะผู้เรยีนในอนาคต 
รวมถึงสอดคล้องกับ ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์ (2567) และวิลาวัลย์ โพธ์ิทอง (2561) ที่อธิบายว่า การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสามารถเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงความรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ประการที่สอง ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุคดจิิทัล พบวา่ 
ร ูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได ้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการขับเคลื่อน 
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ แนวทางการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ และมีผลการ ประเมิน 
ความถูกต้องและความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะรูปแบบดังกล่าวได้รับการพัฒนา               
จากการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการจำเป็น และการศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศร่วมกับการตรวจสอบ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จึงทำให้รูปแบบมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับ Good (1973)                  
ที่กล่าวว่า รูปแบบเป็นโครงสร้างหรือแบบแผนที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
และสอดคล้องกับ ปุณณิฐฐา มาเชค (2565) ที่เสนอว่า การพัฒนาองค์กรทางการศึกษาจำเป็นต้องดำเนินการ
อย่างเป็นระบบและคำนึงถึงบริบทขององค์กร 

ประการที่สาม ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุคดิจิทัล พบว่า 
คุณภาพผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน                   
มีแนวโน้มสูงขึ้น ท ั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากการจัดการเรียนรู ้แบบผสมผสานระหว่างการเร ียนรู ้ในห้องเรียน                    
และการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ที่ช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตาม
ศักยภาพและความต้องการของตนเอง สอดคล้องกับ สกนธ์ชัย ชะนูนัน และคณะ (2564) ที่พบว่า รูปแบบ  
การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน และสอดคล้องกับ Castro-
Rodriguez et al. (2021) ที ่พบว่า การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิท ัลและระบบการเรียนรู ้แบบออนไลน์                       
ช่วยพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

ประการสุดท้าย ผลการประเมินรูปแบบพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิ ครู นักเรียน และผู้ปกครองมีความคิดเหน็
ว่ารูปแบบมีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
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รูปแบบดังกล่าวสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสนับสนุนการจัดการศึกษา                   
ในบริบทของการเปลี ่ยนแปลงทางดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมลฤดี เพ็งสง่า และมัทนา                  
วังถนอมศักดิ ์ (2566) และขวัญฤดี วงค์ เย็น และคณะ (2568) ที ่ระบุว่า ภาวะผู้นำและทักษะการบริหาร                 
ของผู้บริหารในยุคดิจิทัลเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา  

โดยสรุป ร ูปแบบการบริหารงานวิชาการหนึ่งโรงเรียนสองระบบในยุคดิจิทัลที ่พัฒนาขึ้นสามารถ
ประยุกต ์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อการจัด
การศึกษาในบริบทของการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม ทั ้งในด้านผลสัมฤทธิ ์ทางการเ รียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะสำคัญของผู ้เรียน อันสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการ                     
ท ี ่บ ูรณาการเทคโนโลยีดิจ ิทัลเข้ากับกระบวนการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ สามารถช่วยเพิ ่มโอกาส                      
ในการเข้าถึงการเรียนรู้ ลดข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ทีต่อบสนองต่อความ
แตกต่างระหว่างบุคคลได้อย่างมีประสิทธิผล  ในระดับสถานศึกษา ร ูปแบบดังกล่าวก่อให ้เกิดแนวทาง                   
การบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่น สามารถรองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที ่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว                  
ท ั ้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต โดยเฉพาะการสร้างระบบการเร ียนรู ้ท ี ่ผสมผสานระหว่างการเรียนรู้                         
ในห้องเร ียนและการเร ียนรู ้ออนไลน์ ซึ ่งช่วยให ้โรงเร ียนสามารถบริหารจัดการทรัพยากร บุคลากร                         
และกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน อีกทั้งยังช่วยยกระดับสมรรถนะดิจิทัลของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่างต่อเน่ือง  ผลการวิจัยยัง
สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการเปล่ียนผ่านจากการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบดั้งเดิมไปสู่ระบบ
การศึกษาที่มีความยืดหยุ่น (Flexible Education System) และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐานในการบริหาร
และจัดการเรียนรู้ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวโน้มการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ที ่ม ุ ่งเน้นการสร้างผู้เรียน                       
ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะการคิดข้ันสูง ทักษะการใช้เทคโนโลยี และความสามารถในการปรับตัว
ต่อบริบทของโลกอนาคต อีกทั้งรูปแบบที่พัฒนาข้ึนสามารถใช้เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ในการกำหนดทิศทาง                 
การพัฒนาระบบการศึกษาของหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง ทั ้งระดับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ ในการกำหนดนโยบายด้านการพัฒนา                     
การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล                 
ของครูและการจัดระบบการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม 

นอกจากน้ี ในบริบทของการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกปัจจุบนั ซ่ึงได้รับอิทธิพลจากเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ เศรษฐกิจดิจิทัล และการเปล่ียนแปลงทางสังคม รูปแบบดังกล่าวยังมีคุณค่าในฐานะต้นแบบ
เชิงนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา ที่สามารถพัฒนาและต่อยอดสู่การสร้างระบบการเรียนรู้แห่งอนาคต 
(Future Learning Ecosystem) ซ่ึงเน้นการเรียนรู้เฉพาะบุคคล การใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ และการสร้าง
ความพร้อมของผู้เรียนให้มีศักยภาพในการดำรงชีวิตและแข่งขันได้ในโลกยุคใหม่อย่างยั่งยืน 

 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยครั้งน้ี คือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุค
ดิจิทัล ซ่ึงเป็นรูปแบบการบริหารที่พัฒนาข้ึนจากการบูรณาการการบริหารงานวิชาการกับเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างเป ็นระบบ โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 6 องค์ประกอบ ได ้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวน                   
การขับเคล่ือน องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ แนวทางการประเมิน เงื่อนไขความสำเร็จ รูปแบบดังกล่าว                
มีลักษณะเด่นคือการบูรณาการการเรียนรู้แบบ On-site และ Online ผ่านระบบ LMS เพื่อสร้างความยืดหยุ่น
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ในการจัดการศึกษา ส่งเสร ิมการเรียนรู ้เฉพาะบุคคล และยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับทักษะ                    
ในศตวรรษที่ 21 และบริบทของการศึกษายุคดิจิทัล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนประกอบดว้ย               
4 องค์ประกอบ ได ้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้ การพัฒนาสื ่อและเทคโนโลยีการศึกษา                       
และการวัดและประเมินผล ขณะที่องค์ประกอบของคุณภาพผู้เรียนประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน โดยด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงท ี่สุด 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ ้นประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ได ้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการขับเคล่ือน องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ แนวทางการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ 
โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานระหว่างการเรียนรู้แบบห้องเรียนปกติและการเรยีนรู้ผ่านระบบบริหาร
จัดการเรียนรู ้ (LMS) 3) ผลการใช้รูปแบบพบว่าสามารถยกระดับคุณภาพผู ้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ                  
โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 74.44 เป็นร้อยละ 79.79 คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มข้ึน
จากร้อยละ 96.77 เป็นร้อยละ 97.54 และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 83.92 เป็นร้อยละ 
86.51 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากน้ี 4) ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการหน่ึงโรงเรียนสองระบบในยุคดิจิทัล    

ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความพร้อมด้านทรัพยากร บุคลากร                    
และเทคโนโลยีของแต่ละสถานศึกษา 

1.2 สถานศึกษาควรส่งเสร ิมและพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิท ัลของครูอย่างต่อเนื ่อง ทั ้งด้าน                      
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การผลิตส่ือดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวัดและประเมินผล  

1.3 สถานศึกษาควรพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการเรียนรู ้ ( LMS) ให ้ม ีประสิทธิภาพ         
รองรับการติดตามพฤติกรรมการเรียนรู้ การวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน และการรายงานผลแบบเรียลไทม์  

1.4 ควรมีการจัดเตรียมโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
อุปกรณ์การเรียนรู้ และระบบสนับสนุนทางเทคนิค ให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

1.5 ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและภาคีเครือข่ายทางการศึกษาในการสนบัสนุน                 
และกำกับติดตามการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการหนึ ่งโรงเรียนสองระบบในยุคดิจิทัล                   

กับสถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน เช่น โรงเร ียนขนาดเล็ก โรงเรียนขยายโอกาส หรือโรงเร ียนเอกชน                  
เพื่อศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการขยายผล 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อความสำเร ็จของการบริหารงานวิชาการหนึ ่งโรงเรียนสองระบบ                   
ในยุคดิจิทัล เช่น ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สมรรถนะดิจิทัลของครู หรือการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  

2.3 ควรวิจัยและพัฒนาระบบแพลตฟอร์มดิจิทัลที่สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนและออกแบบการเรียนรู้เฉพาะบุคคล 



10 
 

2.4 ควรศึกษาผลกระทบระยะยาวของการใช้รูปแบบที ่มีต่อคุณภาพผู ้เร ียนในด้านผลสัมฤทธิ์      
ทางการเรียน ทักษะดิจิทัล และสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

2.5 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่บูรณาการแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ร่วมกับระบบดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียนในอนาคต  
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